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« L’Obs ne peut prédire Uavenir, ni l'inventer.

Mais il a lambition d’explorer les scénarios du futur
avec les meilleurs experts : prévisionnistes, ingénieurs,
chercheurs, philosophes et auteurs de science-fiction.

Afin d’éclairer les choix politiques, sociétaux, éthiques
qui des aujourd’hui dessinent le monde de demain. »

Dominique Noraq, directrice de la rédaction




Un concept ambitieux

‘qui repose sur le savoir-
faire de la redaction




e LOBS

Des thématiques engageantes
et concretes

Quel menu en 2049 ? Une ville en 2049 ?

Comment se déplacer en 2049 ? Ou travaillerons-nous en 2049 ?

Dans quoi habiterons-nous en 2049 ? Quelle école en 2049 ?

Quelle température en 2049 ? Comment ferons-nous nos courses en 2049 ?

Quelle culture en 2049 ? La démocratie en 2049




Parce que toute avancée
technologique et pas farcément
un progrés. pasce que des
Incertitudes vertigineuses planent
sur e sort de natre civilisation
«[0bs » lance une opération
Journalistique ambitieuse. 'avrl

4 décembre, « 2049 » se décinen
41a kois en une collection daricles
dans le magazine. une rubrique
dédice s lesite el une série de
soirées-renconires a Paris ef en
région (voir p. 58). Ce vaste chantier
de réfiexion sera par lasulte
synthetisé en unnuméro spécial
Lobjectif ? Explorer les tendances
et lesscénarios dufutur d lravers
des regards croisés dexperts
prévisionnistes, chercheurs,
entrepreneurs, phiosophes o
soclologues. 1 surtout penser
progressisme d visage humain, pour
un monde ouvert, tokdrant créatif,
prospére. dans lequel science.
technique e! économie sant
réellement au sevice du cltoyen ef
de Nntérdt ganésl pour résoudre
les gands prablemes de Mumanite

[La guerre
sans les
hommes

Les conflits de lavenir sont déja en préparation.

Robots, satellites, virus informatiques... c'est dés

maintenant que lon élabore larsenal de 2049.
Rien de vraiment rassurant

Pur PIERRE HASKI

a scéne se déroule a 350 kilo-

métres au-dessus de nos tétes,

dans un avenirindéfini: le colo

nel Rick Farmer, un astronaute

américain, tente de regagnerla
station spatiale internationale aprés une
sortie. La procédure ne fonctionne pas,
alorsil contacte ses colléguesrusses al'in
térieur dela station, « Désolés, nous ne pou-
vons pas t'ouvrir, ce sont les ordres », lui
répond le Russe Vitaly Simakov.

Au méme moment, i bord de la station
spatiale chinoise Tiangong-3, le colonel
Huan Zhou ordonne le déclenchement du
COIL, une arme laser inspirée par des
recherches américaines il v a fort long-
temps, au Xx* siécle... Méthodiquementil
détruit les satellites de communication
américains, en commengant par le WGS-
4, unenginde 34 kilos, vital pour les com-
munications entre les différents éléments
LIL' ]'AII'IHL‘L'lln]\‘rl(illl\(‘, \lKlLI‘.llnl'ﬂl‘l“ ren
dus aveugles et sourds

Ce scénario d'un déclenchement de la
« troisiéme guerre mondiale » ouvre un
roman de science-fiction américain entié -
rement fondé sur des technologies mili-
taires existantes ou en cours d'élaboration
dans les laboratoires de recherche de l'in
dustriededéfense. Le livre « Ghost Fleet »
(Eamon Dolan, 2015) est alaguerrece que
« Minority Report » (une nouvelle de Phi
lip K. Dick, adaptée au cinéma par Steven
Spielberg) était a la surveillance. 1 a été
publié par un consultant de I'armée amé
ricaine, P. W. Singer, etun chercheur spé-
cialisé, August Cole, alors que des avancées
technologiques commengaient i fagonner
les armes de demain.

Se projeter i trente ans, en 2049, pour
tenter de comprendre le monde dans
lequel nous vivrons, s'il y aura toujours
des guerres, entre qui et avec quelles
armes, n'est pas aisé. Il suffit pour s'en
convaincre de faire un flash-back trente
ans plus tot, en avril 1989, Six mois avant

UN MONDE 00 DRONES,
NAVIRES, SOUS-MARINS,
CHARS ET AUTRES ROBOTS
ENTRERONT EN ACTION SANS
INTERVENTION HUMAINE.

la chute du mur de Berlin, comment
aurions-nous pu imaginer le contexte
stratégique actuel, celui de 'aprés-URSS,
de Poutine et de Trump ? Qui aurait pu
penser, au printemps 1989, alors que les
¢étudiants occupaient la place Tiananmen
dont ils seraient délogés dans le sang
quelques semaines plus tard, que la Chine
serait toujours dirigée par le Parti com-
muniste, et qu'elle serait sur le point de
devenir la premiére puissance mondiale,
ce qui devrait avoir lieu d'ici a... 2049, cen-
tenaire de la proclamation de la Répu-
blique populaire par Mao ?

A Unsatellite prenant la Terre pour cible
Montage photographique

Pourtant, en matiére militaire, antici-
per nest pas de la science-fiction: I'avion
de combat du futur, franco-allemand,
dont Emmanuel Macron et Angela Mer-
kel ontsigné la naissance en juillet 2017,
équipera les armées de l'air dans les
années 2040; c’est donc aujourd huiqu'il
fautimaginer ses missions, ses capacités,
ses équipements. Ce sont les décisions,
les investissements et les orientations
d'aujourd’hui qui détermineront l'uni-
vers de ladéfense de demain.

1] est parfois des périodes d'accé
tions fulgurantes. Prenez la guerre ul-.
191418, BrunoCabanes, qui a coordonné
l'ouvrage collectif « Une histoire de la
guerre » (Seuil, 2018), souligne dans sa
préface qu'« un stratége de la guerre de
Sécession, et méme des guerres napoléo
niennes, aurait globalement reconnu un
champ de bataillede I'été 1914, Pourrait-on
endire autant pour un général de 1914 seu
lement quatre ans plustard ? » »




Parce que foute avancee
technologique n'est pas
forcément un progrés,
parce que des incerfitudes
vertigineuses planent sur
le sort de notre civilisation,
«['0bs »alancé ['opération
«2049», qui se déclinera
jusqua décembre en une
collection d'articles dans
le magazine, une rubrique

_ dediée sur nofre site, une série

= (le soirées-rencontres  Paris

et en régions, et enfinenun
numéro spécial. Lobjectif ?
Explorer les scénarios du futur
atravers des regards
d'experts, de chercheurs,
philosophes ou sociologues.
Ef penser un progressisme
4 visage humain, pour un
monde ouvert, folérant, créafif,
dans lequel science,
technigue et économie sont

Ao [cellement au service du

citoyen et de lintérét général
pour résoudre les grands

B Dr0bIEmes de humanite.

Se transporter
en un clic

v Le Lilium Jet,

ce biplace électrique
a décollage vertical,
afait son baptéme
de l'air en 2017, en
Allemagne.

Par CLAUDE SOULA

ette fois, on y est : la voiture a
disparudenos préoccupations
quotidiennes. Plus besoin de
se poser des questions sur le
modéle dont nous avons
besoin, sur la pollution qu'il engendre et,
surtout, sur sa part faramineuse dans notre
budget (4 elle seule, Mauto représente 10%
en moyennede nos dé penses, selon I'nsee)
Non, car nous n'en avons plus besoin. En
2049, quand onveut sedéplacer,on cherche
sur une application de son smartphone
comment se rendre au travail, ou bien de
Limoges & Bordeaux. On est abonné & un
des nombreux services de mobilité qui se
sont développés et qui ont remplacé les
grandes marques automobiles. L'appli
intégre tous les transports, elle connait nos
préférences - plutor électrique, plutdt
hydrogéne, phutdt train, plutde vélo -, etelle
fixe lasuite des événements grice alintel
ligence artificielle. En fonction de loption
mensuelle que nous avons choisie - un
abonnement colite entre 50 et 1000 euros
selon son standing - elle nous dirige vers
unecombinaison de transports en commun
ou bien vers des services individualisés
comme une voiture partagée que nous
rejoignons en wlo électrique. Ou encore
clest la formule grand luxe 4 3000 euros
par mois -, un taxi-drone quivient se poser
devant chez nous, pour nous amener au
bureau, i la gare du TGV ou de I'Hyper
loop, ce train supersonique quicommence
A relier les grandes villes du continent,
voire al'a¢roport.

Coté adrien, il reste un probléme : les
avionsont fait des progres - ils décdlent et
se posent a lnide d'un moteur électrique, ce
qui les rend silencieux eta permis d'ouvrir
les aéroports la nuit sans déranger lesrive
rains - mais les ingénieurs n'ont pas encore
trouvé le moyen de remplacer le bon vieux
réacteur i kérosé ne durant le vol lui-méme.
Certains commencent d'ailleurs i prédire

La mobilité dans trente ans? Simple, propre, efficace! Plus
besoin de posséder une voiture ni méme un vélo, pas la peine de
se demander si nous allons polluer la planéte en nous déplacant :
nous serons abonnés a une appli qui s'occupera de tous
nos trajets et, bien entendu, sans qu'ils émettent de CO2

une fin totale des aéronefs s'ils ne font pas
ce progres technigue décisif sur lequel
Airbus ou Boeing planchent sans succes
depuis des décennies : aprés tout, ienn'em
péche de relier les continents par des
Hyperoop, si ce n'est le montant ggan
tesque des investissements pour construire
les tunnels; ou par des bateaux i navigation
solaire, pour ceux qui ont du temps.

En 2049, grice dde gros efforts inema
tionaux, le transport n'estdonc - presque
plus générateur de CO,, alors qu'il pesait
24,4% des émissions mondiales de car
bone en 2019, dont 75% dus aux autos et
aux camions, Au fil des ans, la géographie
urbaine s'est transformée : des pistes pro
tégdes ont ¢ construites dans routes les
villes et méme lelong des grandes routes,
cequiapermisledéveloppement de mul
tiples instruments de locomotion person
nels peu ou pas polluants, dérivés des wélos
du passé ou des skawboards, Ils sont
davantage utilisés que les voitures pour les
déplacements individuels car depuisqu'on
ne risque plus de se faire écraser, on n'a
pluspeurde pédaler.

Certes, toutes les promesses du passé,
celles quoon faisait encore en 2019 par
exemple, ne sont pas tenues : méme avec le
reculdu trafic individuel et 'avénement des
voitures connectées qui décident toutes
seules du meilleur trajet 4 suivre, les bou
chons existent toujours, car les horaires de
travail n'ont pas changé et tout le monde se
retrouve sur les routes en méme temps, De
plus, Mautonomie des vehicules n'est pmais
devenue totale et le volant n'a pas disparu
du tableau de bord, comme le prévoyait
dailleurs dés 2018 Carlos Tavares, le PDG
du groupe PSA. La loi impose toujours au
conducteur de rester attentif et il doit
reprendre de temps entemps le contrle de
son véhicule, quand il entend un petit bip
aigu. Autrement dit, il faut encore passerun
permisde conduire. Mais onn'est plus




SPECIAL DESIGN

DECRYPTAGE
Quand la deco

devient high-tech ™

Papiers peints interactifs,
canapeés connectés, lampes
intelligentes... Les nouvelles
technologies s'infiltrent

de plus en plus dans nos
espaces intérieurs

Par CORINNE BOUCHOUCHI

)SOUND SHAPE DE
BANG & OLUFSEN: UN MUR
DU SON MODULABLE RTY.

nbanc minimaliste 2 Un sofa signé Tom
Dixon? Des commodes tressées de
fibres naturelles 2 Non! Cette année, au
Salon du Meuble de Milan, le leader
mondial de lameublement Ikea a choisi
de mettre en valeur... une enceinte connectée, Fruit
d’une collaboration avec le spécialiste américain du
son Sonos, la gamme Symfonisk propose de sobres
étagéres qui diffusent de la musique. L'objet sera
commercialisé dés cet été & un prix forcément
« démocratique ». Aprés la recharge sans fil de por-
tables, les ampoules connectées et tout récemment
des stores pilotables a distance, le géant suédois
monte d’'un cran dans son projet « smart home »
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BANG & OLUFSEN

(«maison intelligente »), commencé il y a quatre ans.
Bientot, des zones dédiées aux produits connectés
seront déployées dans ses magasins. Signe que les
consommateurs sont mdrs pour acquérir ce type de
mobilier technologique ?

Guillaume Lachenal, fondateur de I'enseigne
Miliboo, en est certain. Apres avoir lancé un
miroir connecté pour salle de bains, il promeut
le « smart sofa », création primée au dernier
CES de Las Vegas, la Mecque des produits
high-tech. Disponible en aofit, ce canapé gris
anthracite a 'allure passe-partout est la star de
son nouveau magasin parisien. Equipé d’en-
ceintes, d’un systéme de vibrations qui s’'adapte au
son du téléviseur, d’'un bandeau de LED sous l'assise
alintensité modulable et d’'un chargeur sans fil dans
Paccoudoir, I'engin - peut-on encore parler de
siege? — permet de s'immerger en regardant le der-
nier film Marvel ou d’actionner a distance la porte
de son garage. Pour cet ancien dirigeant d’'une
entreprise d’informatique, la déco de demain
sera connectée ou ne sera pas. g
Moins grand public mais %‘
tout aussi persuadé de I'ap-
port des technologies,

Alexandre Echasseriau

posséde un atelier mobile

bourré d’imprimantes

3D et autres fraiseuses

numériques qu’il balade

sur les routes de France au

gré de ses clients. « Parfois mes

projets me donnent mal a la téte »,

plaisante ce designer iconoclaste. A son actif,

on trouve notamment un papier peint interac-

tif qui diffuse des sons au toucher (co-créé avec

le dernier artisan francais du genre, Ugépa) et

une housse d’iPad avec un circuit imprimé
tatoué dans le cuir. « Je suis en veille sur les nou-
velles technologies, précise-t-il, pour essayer de les
injecter dans des procédés plus académiques et boule-
verser ainsi les habitudes. » Un grand écart quappré-
cie également Ramy Fischler, designer belge de
39 ans, élu créateur de 'année 2018 au salon Maison
& Objet. Dans son agence parisienne, une trentaine
de collaborateurs, dont cinq dédiés au digital et ala
programmation, mettent au point des « objets décon-
nectés » et des meubles connectés. Dont NU!, un
réfrigérateur zéro déchet destiné aux entreprises qui
se déverrouille via un smartphone. « L'étagere sait si
une personne a pris un plat et l'areposé dans le bac de
recyclage, explique-t-il. A laide de lappli, le consom-
mateur va pouvoir payer ce qu’il a pris, mais aussi
recevoir des conseils diététiques et calculer son
empreinte carbone. C’est une forme de contrepartie.
Lorsque nous intégrons de la technologie, nous faisons
attention a léthique, a l'utilisation des données. »

Si les objets ont une dme, ont-ils vocation a étre
connectés ? Emile Jacquillat, patron de la Camif, en

A 1. LE PAPIER
PEINT INTERACTIF
D'ALEXANDRE
ECHASSERIAU.

2. LE BEOVISION V300
DE BANG & OLUFSEN.
3. LE FRIGO NU!

DE RAMY FISCHLER
4. UENCEINTE-
ETAGERE D'IKEA.
5.LE CANAPE
CONNECTE

DE MILIBOO.

doute. Dans son catalogue figure bien un « bureau
intelligent », mais c’est une exception. « Les meubles
sont des produits durables, pas jetables. Un lit, ¢a dure
quinze ans, une table, ¢a se transmet de génération
en génération... Alors que la technologie va trés
vite... » Une conviction qui semble partagée.
Dans le meuble, la révolution digitale va
piano. « En France, on fait rarement de la
techno pour de la techno, contrairement aux
Américains. Nos valeurs du
design sont plus axées sur
lart de vivre, le confort,
lélégance », insiste
Jean-Paul Bath, direc-
teur général du VIA
(Valorisation de I'In-
novation dans "Ameu-
blement). Pour lui,
c’estdans le luminaire
que se niche aujourd’hui
I'innovation. Moins éner-
givores, d’'une durée de vie
quasiillimitée et potentiellement
connectées au smartphone, ces nouvelles
« ampoules » LED promettent monts et
merveilles. Au Salon du Meuble de Milan out
38000 metres carrés sont consacrés cette
année a l'éclairage, on annonce des luminaires
« centrés sur Phumain », capables d’« influencer
I'émotivité et le bien-étre ». Diffuser des huiles
essentielles, détecter la présence humaine ou
réagir a la voix... Les lampes ne servent plus
seulement & éclairer! Et quand elles s’y
emploient, elles permettent une variété infi-
nie de formes, 1égeres et aériennes.
La légereté! Voila le maitre mot pour les
intérieurs urbains en manque d’espace. Sila
technologie se glisse doucement dans les
meubles, elle doit en revanche se fondre dans le
décor. Fini les colonnes hi-fi en plaqué Wengé. Les
fabricants privilégient les collaborations avec des
designers pointus pour éviter tout compromis
esthétique. Maitre du genre, Bang & Olufsen dessine
des enceintes qui ressemblent a des ceuvres d’art, a
Pinstar de la Beosound Shape, mur d’alvéoles colo-
rées congu par le designer danois @ivind Alexander
Slaatto. Sa derniére création, présentée a Milan, est
le Beovision V300, un téléviseur dissimulé derriére
des panneaux de bois qui se déploient comme un
éventail. Camoufler les écrans apparait comme la
nouvelle obsession des géants high-tech. Samsung
achoisi de leur donner l'allure de tableaux plus vrais
que nature, avec ses téléviseurs Frame qui projettent
des toiles de Picasso, Braque, Renoir ou méme un
dessin de son chat. Mais la palme revient a un autre
coréen, LG, qui a dévoilé un écran Oled capable de
s’enrouler sur lui-méme jusqu’a disparaitre dans un
meuble bas. Quand la déco high-tech se fond litté-
ralement dans le mobilier a l'ancienne...m

[G1 ALEXANDRE ECHASSERIAU - BANG & OLUFSEN - THOMAS DUVAL - INTER IKEA
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aut-l se
restreincre
pour sauver
a plancte ?

Certains ont deja décidé de se passer
de viande, de ne plus voyager en avion ou de
ne pas avoir denfant. Si on veut que le monde
soit encore “respirable”dans trente ans, faut-il
obliger lensemble des citoyens a suivre leur
exemple ? Le débat est ouvert

Par ARNAUD GONZAGUE

» Lastrophysicien

A\urélien Barrau veut
inscrire une « décroissance
imposée « dans une vision
respectueuse des libertés,

ans la famille écolo, la préposition

principale alongtemps été «contre »

contre la pollution, contre les pesti-

cides, contre 'automobile... Derniére-

ment, c'est « sans » qui semble l'em-
porter, Sans quoi ? Sans tout ce qui émet des
quantités énormes de gaz a effetde serre et débous-
sole le climat, De fait, de plus en plus de citoyens
décident aujourd’hui de « faire sans »: ils limitent
voire arrétent la viande, boycottent les emballages
plastiques, se passent, dans la mesure du possible,
deleurvoiture, refusent tout voyage en avion (voir
encadré p. 52), soffrent de F'occasion plutot que du
neuf, et, dans le cas des Ginks (green inclinations,
no kids), renoncent carrément a la parentalité pour
le bien de la planéte.

Mais a quoiservent ces « petits gestes » consentis
par une minorité si l'écrasante majorité de la popu-
lation continue, en toute insouciance, a vomir des
tonnes de CO: ? La « fable du colibri », trés popu
laire chez les fans du paysan écologiste Pierre
Rabhi, semble avoir un coup dans l'aile : cette idée,
réconfortante, selon laquelle le colibri n'éteindra
pas le « grand incendie » en portant une petite
goutte dans son bec, mais aura la satisfaction de
faire sa part, n'est plus qu'une mince consolation.

DICTATUREV

Une nouvelle idée estdonc en train d'éclore, quires-
semble un peu a une question du bac philo : faut-il
réclamer des Etats qu'ils nous obligent collective

ment i limiter nos libertés si celles-ci sont néfastes
pour la planéte ? « Personne n'a envie d'entendre parler
d'économie de guerre avant que la guerre ait com-
mencé, mais la guerre adéja commencé ! tranche Yves
Cochet, membre du conseil national d'Europe Eco-
logie Les Verts et partisan d'une décroissance éta-
tique. Or; pendant une guerre, eh bien, on se rationne
- Jassume le mot, méme s'il fait peur. »

1l fait en tout cas frémir Pascal Canfin, ex-directeur
général du WWF etactuel candidat LREM aux euro-
péennes : « Dés quon meparle de “dictature verte”, je
suis toujours trés réticent ;: toutes les avancées doivent
se faire dans le cadre du respect des libertés, et si nos
démocraties n'en sont pas capables, cest que nous ne
sommes pas capables d'évoluer. N'oublions pas que les
régimes autoritaires se nourrissent souvent de “bonnes
intentions”, Le désir légitime de vaincre les inégalités
sociales a enfanté le cauchemar soviétique. »

DECRYPTABE

S =

“EST-ON
LIBRE QUAND
ON NE PEUT
PLUS SORTIR
DE CHEZ 80!
PARCE QU'IL

FAIT TROP

CHAUD ?”

AURELIEN BARRAU

A rebours de cette vision d’horreur, l'astrophy-
sicien écolo Aurélien Barrau entend, lui, inscrire
ce qu'il nomme, dans son dernier essai (1), une
« décroissance imposée » dans une vision respec-
tueuse des libertés fondamentales. « Nous sommes
tousdes étres faibles, moi le premier, explique-t-il a
“I'Obs". Vous n'avez pas le droit de tuer quelqu'un
dans la rue parce que sa téte ne vous revient pas, pas
plus que de rouler en état d'ébriété parce que cela
vous chante. Pourquoi a-t-on encore le droit de
détruire la planéte ? Est-on libre quand on ne peut
plus respirer un air non pollué, boire une eau pure ou
sortir de chez soi parce qu'il fait trop chaud ? »

Ces questions, trés actuelles, rodent en réalité
déja chez les philosophes des Lumiéres ; « Tout
homme qui a un pouvoir est porté a en abuser : il
va jusqu'a ce qu'tl trouve des limites », écrit ainsi
Montesquieu dans « De l'Espritdeslois » (1748). Et
lacivilisation démocratique re pose sur l'idée qu'au
cune liberté n'est possible sanslimiter la « liberté »
llll tyran ()r, ]L‘ consommateur (N.'Cllll.‘nhl], \l\ll
dévore entre deux et cinq planétes par an pour
assouvir ses désirs, est-il autre chose, malgré lui,
qu'un petit tyran 7 »

D rm




Des rencontres-débats pensées
comme un nouveau format
d’engagement des publics

Des lieux insolites pour favoriser le
débat citoyen dans un cadre intimiste

Un voyage dans le temps prospectif
avec 1 ou 2 personnalités visionnaires

Un retour au réel avec 2 a 3 acteurs
du changement (entrepreneurs, ONG, etc.)

Deux rendez-vous par mois a Paris (Pavillon de
I’Arsenal) et en région (Bliiida a Metz, Le Lieu Unique
a Nantes, La Chapelle Corneille a Rouen, ...)

Public : 150 a 550 personnes / date




Un nouveau Hub numérique sur
le site de I'Obs

Une verticale 2049 sur le web

+1million de visiteurs depuis le lancement

Un contenu editorial déedié

Vidéos - Captations— Enquétes - Tribunes - Portraits — Sondages

Une newsletter mensvuelle

@ oo o o208 s s o IR i [ ° BhrilB(N: "Le climat en 2049, s
W CHRISTOPHE GAY "Si on continue
FLORENCE PARLY "En 2049, A comme ¢a,

"En 2049, i " les trains on vivra

en plein film
d'horreur

en 2049"

o LOBS

Jérémie Pichon : « Le premier impact carbone d'un Francais, c’est
son argent »

V.- ©  VIDEO. Jérémie Pichon est militant associatif et pere de la
P ™ famille « Zéro Déchet »

Recalé d’un job apres un entretien vidéo ? Vous n'avez peut-étre pas
plu al'intelligence artificielle
VIDEO. De plus en plus de grands groupes font appel pour
recruter a I'TA, dont les algorithmes analysent les
entretiens dembauche filmés. Le but : absorber des
centaines de candidatures en un temps réduit.

« Quelle température en 2049 ? » : revivez notre soirée spéciale

f Dans le cadre de son cycle de conférences sur l'avenir,
«1'Obs » a consacré une grande soirée aux enjeux
envrionnementaux qui nous attendent.

Comment le numérique peut-il sauver l'art et les musées ?
Eléments de réponse.




Un Hors-Serie « 2049 » ¥ 1'0OBS

Fin janvier 2020 — 148 pages — Tirage 50.000 ex
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DECRIRE NOTRE VIE
QUOTIDIENNE
DANS 30 ANS

POUR DESSINER LA

SOCIETE DANS
LAQUELLE NOUS
VIVRONS

e LOBS




" La Saison 1
Avril 2019 - Janvier 2020




M LCOBS

Le planning des rencontres

AVRIL a JUILLET
ROUEN | DLJON
Avril — La guerre, un vieux souvenir en 2049 ? Juin — Quel menu en 2049 ?
PARIS | PARIS
Mai — Quelle température en 2049 ? Juin — Quelle mobilité dans les villes en 2049 ?
METZ | NANTES

Mai — Les moyens de transports de 2049 Juillet — La démocratie en 2049 ?



M LCOBS

Le planning des rencontres

SEPTEMBRE 2019 a JANVIER 2020

| SEPTEMBRE | DECEMBRE
Ou et comment habiterons-nous en 2049 Faire ses courses en 2049
?

| OCTOBRE

| JANVIER

La mer et les océans en 2049

Le musée en 2049

Quelles sources d’énergie en 2049 ? )
L’école en 2049

| NOVEMBRE

Le travail en 2049

Atelier d’écriture collectif utopique sur les
transports



Exemple
de rencontre

| L’école en 2049

Comment former les générations futures
pour qu'elles relevent le défi de
l'intelligence artificielle ? Quels savoirs
seront pertinents dans un monde en
perpétuelle  évolution ?  Faut-il
abandonner la science aux machines et
se concentrer sur les humanités et la
création  artistique ? A  quoi
ressembleront les écoles, les lycées et les
universités des prochaines décennies ?

il

048

bpifrance f!

e LOBS




Exemple
de rencontre

| Faire ses courses en 2049

Finis les parkings, les caddies et Ia
surconsommation. La transition écologique,
I'explosion de [l’intelligence artificielle et les
nouvelles mobilités auront entrainé une
profonde mutation des modes de vie et de
consommation.

Ethique, connecté, neutre en carbone... le
commerce du XXlléme siécle est annoncé et les
magasins du futur qui nous promettent
des « expériences » inoubliables sont déja dans
les cartons des innovateurs.

NPARTENAFLAT SV o

THE CONVERSATION

Comment ferons-
NOUS NOS COUrses
dans 30 ans ¢

a La Grande Surface,
24, boulevard des Italiens
75009 Paris

Enide Oratuke sur s crlpeion: waw nouvelods com/2048

LA GRANDE
SURFACE

INTRODUCTION VIDED
Plongée dans
le supermarché du futur

KEYNOTE

Serge Papin, consuliant,
anecien president directeur
aénéral de Systéme U

DISSENSES

Le commerce peut-il faire

sa révolution verfe ?
Frangols Alarcon, directeur
stratégie et innovation

de Franprix

Anne (ellé, administratrice
de Terrede Liens lle de France,
membre actifdu collectlf
Carma (Coopération pour
une ambition rurale o
métropolitaine davenir)
Arimé par Sy hvain Courage,

rédaniew en chel d«|Tbs»

CONVERSATION

Les nouvelies régles

du smart-shopping
Séhastien Badault,
Directeur genéral
dAlibaba France

Animee pav Claude Soula,

chef du service econamie de « | Tbs»

DEBAT

[’est quei

un magasin en 2048 7
Antoine Jouteau, directeur
gmeral leboneoin Groupe
Céelle Poyfade,

directrice Associée de

Retail & International
Anne-Sophie Sancerre,
directrice genérale des centres
commerciaux France Unibail
Rodameo Westfidd

Animée par Fabrice Roussalot,

directesr ce The Conversaton

W s, bai
ENPARTINARIT VL @ orange $4%, bpifrance

LCOBS
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Florent Tardivel
Head of Sales France, Stripe
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Jerome Aguesse
Directeur General Pole Digital,
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Laurent Lafaye K
Co-fondateur & Co-CEO, Dawex

Q. & stripe
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Capter la donnée a la source

Comment nous avons
radicalement changer nos
habitudes

Sacha Morard - CTO

Twitter: @SachaMorard
Linkedin: linkedin.com/in/sachamorard/



https://twitter.com/sachamorard
https://www.linkedin.com/in/sachamorard/

Le Monde.fr - Actualités et Infc X =+

@ https://www.lemonde.fr

* Ge @
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ﬁ le journal
A ACTUALITES ECONOMIE VIDEOS OPINIONS CULTURE MLE MAG SERVICES Q

12:50 ):04
A Moscou, arrestation

d'une centaine
de personnes

1 Alerte
Tropicana passe du carton Condé-sur-Sarthe : refus de

En Europe, une hausse des.
auplastique reprise du travail

Récit | Placé en premiére
smics & relativiser

ligne, Edouard Philippe

2 O 1 8 B 2 O 1 9 e

Placé en premiére ligne, Edouard
Philippe lance I’acte II du

I—a dynamisation quinquennat

En Russie, une centaine de ) DECRYPTAGES
personnes arrétées lors
, N
f’ une nfa“he en soutien au Beaucoup de seniors en révent,
journaliste Ivan Golounov peu oseront... Comment réussir sa
retraite a I'étranger ?

Aurélie Blondel

Prendre le large et élire domicile sous
des cieux plus cléments : beaucoup
de seniors y pensent, une poignée
d’entre eux sauteront le pas. Il faut
savoir que le projet requiert une

nrénaratinn mueclda
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PLANETE - AGRICULTURE & ALIMENTATION f v *

En Europe, I'élevage industriel « accro » au soja
d’Amérique latine

L'association Greenpeace France analyse I'impact, sur la déforestation, de la consommation de viande et

ynamisation 7

— de produits laitiers en Europe. —_—

Par Mathilde Gérard Publié hier 2 17h36, mis & jour a 04h57

e Beaucoup moins de javascript

L TréS peu de COOkleS " - Edition du jour A

Daté du jeudi 13 juin

B feNionde =

urécmmgmamm

e Optimisation webperf

e Meilleure expérience de lecture

e Expérimentations (déploiements
progressif)

Les éditions précédentes

e Test AB en server side RO " | Thioiavous

L'Europe est « mordue de viande », dénonce Greenpeace France, et 'appétit pour recommandons
les produits carnés et laitiers contribue largement a déboiser des territoires
entiers pour la culture du soja, en Amérique latine notamment.

e Marketing automation en server side

Dans un rapport paru mardi 11 juin, 'ONG s’est penchée sur I'impact de notre
alimentation sur la déforestation en Amérique du Sud. « Le soja est la deuxiéme
cause de déforestation dans le monde, mais, a I'échelle de I'Europe, c'est la premiére
cause de déforestation importée [déboisement induit par les importations de
matiéres premiéres]. Or, ce sujet n'est pas forcément trés connu du grand public.
Avec ce rapport, nous avons voulu démontrer le lien entre surconsommation de
viande et de produits laitiers et déforestation », explique Cécile Leuba, chargée de
campagne Foréts pour Greenpeace et auteure de cette synthése.

i La production de soja a plus que doublé dans le
87 % dussoja utilisé en monde en vingt ans, passant de 144 millions de
Europe serta tonnes en 1997 a 352 millions de tonnes en 2017.

I'alimentation anima|e’ Cette protéine sert principalement, sous forme de
dont50% pour la tourteaux, d’alimentation aux animaux d'élevage.

=3 Aver 22 millinne de tonnes de snia imnartées



Les résultats

Pages vues

Nos utilisateurs consomment
plus de pages car ils ne sont
pas dérangés par des
problemes de performance,
et leur expérience de lecture
est unique et fluide.

Se Nionde

-60%

Webperf

Nous avons
considérablement amélioré |la
performance de chargement
des pages dans le navigateur.

Sur mobile en 3G, nos pages
se charge 60% plus
rapidement qu’avant.

Prise d’abonnements

U'ensemble des techniques de
personnalisation, associé a
notre travail d’'amélioration
de 'UX, et également un gros
travail de meilleur mise en
avant des contenus payant
ont permis une augmentation
de 46% des prises
d’abonnement.



2019 - 2020
La personnalisation

Se Nionde



Data ?

Ce gu’on fait déja

CRM Email Router
—
Inbox Cheetah Mail
_ SLe Monde
Campagne [ B IXels B . Push CRM
ciblée X - =
- Bemmmiond Facebook pour Accengage/Batch
——— recrutement
S DMP
Stats
M Weborama
AT Internet
Amplitude

Se Nionde

Newsletters
Emailings

Push édito
Push ciblé

Achat + vente
d’espace




Ce gu’on ne sait pas faire

Sur nos sites et applications,
hors emplacement régie

Nous n’avons pas de solution
technique pour créer des scénarios
d’activation sur le site.

Afficher un message a nos lecteurs
selon différents critere est toujours
compliqué et douloureux.

e Retargeting (panier
abandonniste)

e Smart paywall

e Churnreduction...

Se Nionde

Recommandation

Recommander des articles
organiques, voir plus ;)

Nous n’avons pas de solution
technique pour recommander des
articles.

Les listes de recirculations peuvent
nous permettre d'augmenter la
rétention et les conversions.

Vite et bien, et seulement ce
qui est utile...

Nous n’avons pas de solutions simple
pour accéder a la donnée
d’exposition des pages et I'exposer
dans le Huit.

Afficher quelques données dans le
Huit outillerait davantage les
journalistes.



Forecast

first party data, to be
activated everywhere




. SeNionde

Placé en premiére ligne, Edouard
Philippe lance Facte Il du

Se Nionde

Forecast

first party data, to be
activated everywhere

M
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Aprés 1a mort de Jacques Chirac,
« V'émotion efface le bilan «
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Pageview
Reading Rate
Share

Nb of Comment
Conversion
Abandoned cart
Churn suspicion

v

Data Lake

BigQuery
Cassandra



Top articles, in real time!

La beauté mise sur les transgenres
1 Zineb Dryef M le mag
pageview: 13489 readingRate: 93.86
DETAILS

A Buckingham Palace, c’est peut-étre un détail pour vous...
2 Marc Beaugé M le mag
pageview: 35277 readingRate: 93.41

DETAILS
W
Pri La « bibliotheque du futur » d’Oslo prépare la rentrée littéraire
'T_ 3 2114
o Anne-Francgoise Hivert M le mag
2(3 pageview: 7971 readingRate: 92.88 DETAILS
cu
su
de Un objet dans 'actu : la grille de Loto
4 Robin Richardot M le mag

B pageview: 8443 readingRate: 92.52

‘ DETAILS
fa
Ce
Mc Le calvaire des survivants de fusillades aux Etats-Unis
Vo 5 Stéphanie Le Bars M le mag
ea pageview: 22232 readingRate: 91.17
Cr¢ DETAILS
cu
ple

ks S S Forecast
&P § 3 ad hiberna discessit. .
ﬁﬁ-‘!\l‘[@ﬂﬂf Articles les plus lus ‘m‘ st pary Gt 0 be



Recommandations

Wireframe connects the underlying
conceptual structure

Wireframe in actions
The recommends

Proinde die funestis interrogationibus praestituto

imaginarius iudex equitum resedit magister adhibitis Article 1

aliisiam quae essent agenda praedoctis, et - blabla bla

adsistebant hinc inde notarii, quid quaesitum esset,

quidve responsum, cursim ad Caesarem perferentes, Article 2

cuius imperio truci, stimulis reginae exsertantis aurem bla bla bla

subinde per aulaeum, nec diluere obiecta permissi nec

defensi periere conplures. - Article 3
bla bla bla

Far far away, behind the word mountains,
far from the countries Vokalia an

: Regiter to this
Consonantia newsletter “

Mox dicta finierat, multitudo omnis ad, quae imperator
voluit, promptior laudato consilio consensit in pacem
ea ratione maxime percita, quod norat expeditionibus
crebris fortunam eius in malis tantum civilibus vigilasse,
cum autem bella moverentur externa, accidisse
plerumque luctuosa, icto post haec foedere gentium
ritu perfectaque sollemnitate imperator Mediolanum

el Forecast
: > > ad hiberna discessit.
/\-ﬁe m@m@@ A first party data, to be

activated everywhere



Nous testons différents algos de
recommandation

Comportement
ALS (Alternating Least Square)
https://github.com/spotify/annoy https://implicit.readthedocs.io/en/latest/quickstart.html
User Based ltem Based
Quels sont les articles Quels sont les articles lus Quels sont les articles
proches de cet article ? par les lecteurs qui ont un similaires lus par les
comportement identique lecteurs ?

?

Utilisé par Spotify, Le New York Times, ... Utilisé par Netflix, Facebook, ...

Se Nionde


https://github.com/spotify/annoy
https://implicit.readthedocs.io/en/latest/quickstart.html

Se Nionde

Paniers abandonnistes

Hey, don’t forget to subscribe, it’s amazing !

Wireframe connects the underlying
conceptual structure

Wireframe in actions

Proinde die funestis interrogationibus praestituto
imaginarius iudex equitum resedit magister adhibitis
aliis iam quae essent agenda praedoctis, et
adsistebant hinc inde notarii, quid quaesitum esset,
quidve responsum, cursim ad Caesarem perferentes,
cuius imperio truci, stimulis reginae exsertantis aurem
subinde per aulaeum, nec diluere obiecta permissi nec
defensi periere conplures.

Far far away, behind the word mountains,
far from the countries Vokalia an
Consonantia

Mox dicta finierat, multitudo omnis ad, quae imperator
voluit, promptior laudato consilio consensit in pacem
ea ratione maxime percita, quod norat expeditionibus
crebris fortunam eius in malis tantum civilibus vigilasse,
cum autem bella moverentur externa, accidisse
plerumque luctuosa, icto post haec foedere gentium
ritu perfectaque sollemnitate imperator Mediolanum

ad hiberna discessit.

Are you interested
in our offer ?

Digital plan: 1€ then 9,90€ [

i

Subscribe now and read
these premium articles

Article 1
bla bla bla

Article 2
bla bla bla

A

Forecast

first party data, to be
activated everywhere



Réduction du Churn

Pleeaase don’t leave me!!

If you stay, I'll give you an iPhone!

Leave me alone, Ok, give me the iPhone
lwan’tto go

Se Nionde

Forecast
first party data, to be
activated everywhere
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vAbc @ « > A& 2 (O ®
Mon titre
mon chapo

Evidement La ministre des Outre-mer Annick Girardin a annoncé, lundi 12 mars a Dzaoudzi,
une série de mesures en matiére de sécurité et de lutte contre 'immigration irréguliére a
Mayotte, en proie a un mouvement de contestation depuis fin février.

A Pakistani woman, left, receives her Indian relative who arrives at Lahore railw... X

Elle a notamment énuméré les efforts faits en matiére d’effectifs de sécurité, annoncé des
mesures supplémentaires contre Uimmigration clandestine et ouvert le chantier d’un
possible statut d’extraterritorialité pour ’hopital, afin de dissuader la multiplication de
naissances d’enfants nés de meres en situation irréguliére, ce qui est pergu comme un abus
du droit du sol.

Lire aussi : UAllemagne va accélérer la restitution de restes humains d... Z X
mon nouveau

Saisissez le nom des auteurs

Data exposée dans notre CMS

Statistiques X
Pageviews 23 455
Conversions 18
Reading Rate 98,78%
Shares 234
Comments 120

TODAY 7-DAY 30-DAY ~ Pageviews

Ou ce contenu a-t-il été diffusé ?

© Home

0 Mis en avant dans le Direct de ’appli.

v

[ ]

STATS

Forecast

first party data, to be
activated everywhere



Forecast en 2020

e Smart Paywall
® Marketing automation multi canal

® Newsletters personnalisées
e Ciblage publicitaire en First Party et

en temps réel

Forecast
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Feedbacks

pricing based on
number of comments

Focus

comment
platform with Al
moderation

8

the ecosystem for content

oy Se Monde

pricing based on
bandwidth

smart image
cropping based
on face
detection

Capping

pricing based on MAS

control
simultaneous
sessions

Print

I
Forecast : Web
l}”i:;f’olz?;?iﬂn - __i CJPE"H source
first party data, . declinable,
to bedistributed | webperf
everywhere : optimized
Pub/Sub
message oriented
middleware

CMS

setup + licence

Home editor: front management
Workflow: create contents and workflow
Newsletters: schedule and create newsletters

Supervisor: plan and manage your contents

F

eidos methode
indesign...



Forecast

first party data, to be
activated everywhere
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_ Juyaux, Njara Zafimehy
aputy CEO, Qwant Fondateur & CEO, WhatRocks Foundation
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Emmanuel Carli
CEO, Epitech
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L'INNOVATION DANS LA
PEDAGOGIE

M. EMMANUEL CARLI
DIRECTEUR (GENERAL
EPITECH















in 2020

1.
2.
3.
4.
9.
6.
7.
8.
9.
10.

Complex Problem Solving
Critical Thinking

Creativity

People Management
Coordinating with Others
Emotional Intelligence
Judgment and Decision Making
Service Orientation

Negotiation

Cognitive Flexibility

in 2015

SOENOU A WN =

Complex Problem Solving
Coordinating with Others
People Management

Critical Thinking

Negotiation

Quality Control

Service Orientation

Judgment and Decision Making
Active Listening

Creativity
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“LE FUTUR APPARTIENT A CEUX
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HOWARD GARDNER



naturalist
understanding

living
things and
reading
nature

musical

discerning
sounds, their

pitch, tone,
rhythm, and

- timbre

quantifying

finding m thiqgs,

the right ., ' 7 making

words to \ : : hypotheses

express I l 3 and

) INTELLIGENCE
you mean 3 them
linguistic logical-
mathematical

the questions

coordinating tackling

your mind :
with your body of why we |'V_e:
bodil and why we die

e sensing people’s existential
kinesthetic feelings and motives

interpersonal




Clayton Christensen

Harvard ﬁ School




UPDATED AND EXPANDED NEW EDITION
Disrupting
Class

How Disruptive Innovation Will

Change the Way the World Learns

Clayton M. Christensen

BESTSELLING AUTHOR OF THE INNOVATOR’S DILEMMA

Michael B. Horn & Curtis W. Johnson




Student-centric technology :

will allow students to learn "in a manner that is
consistent with their type of intelligence and learning
style



ANGELA DUCKWORTH




“Psychologists have spent decades
searching for the secret of success,
but Duckworth is the one who
found it. . . . She not only tells us
what it is, but also how to get it."
—DANIEL GILBERT, author of
Stumbling on Happiness

ANGELA
DUCKWORTH

GRIT

THE POWER of PASSION

and PERSEVERANCE
READ BY THE AUTHOR




ANDERS ERICSSON




PEAK

SECRETS FROM
THE NEW SCIENCE
OF EXPERTISE

| TS [",f'i('.“*?«'d?i]
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« Une Grande Ecole ne doit pas étre grande par son élitisme, mais
Grande par sa capacité a accompagner le maximum de personnes
vers de grandes choses, vers un grand avenir. »

Le leadership c'est |la capacité a faire grandir les autres.

Join the force !
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Salim Jernite

CEO, Clevy.io
ID d’or
catégorie Entreprise en 2017
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MERCI A NOS PARTENAIRE!
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